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Si on pouvait écrire à un village… 

Haplincourt, si je pouvais t’écrire je 
te dirais que c’est un peu un hasard qui 
m’a amenée à toi. 

Chacun d’entre nous traversons 
des moments plus ou moins 
tendres, plus au moins tristes, au 
cours de notre vie. 

Haplincourt, tu m’as tendu la 
main à un tournant de la mienne. Tu 
m’as donné la chance de vivre un 
nouveau départ. Et j’ai pu découvrir un 
quotidien plus serein avec mes 3 enfants. 

Au cƈur de tes entrailles, j’ai pris 
plaisir à aménager et décorer notre 
nouveau chez nous. Une pépite perchée 
au-dessus de ta mairie, un petit cocon 
atypique au sein duquel il fait bon 
vivre ! 

Haplincourt, je te dirais que 
finalement pas besoin de grands espaces 
pour être heureux et qu’aujourd’hui 
l’essentiel est là. 

Agréablement, j’ai été surprise par le 
dynamisme de ton si petit village, tant 
au niveau des animations, de la 
convivialité que par tes aménagements.  

Dans toute vie il réside des doutes, des 
questions et des remises en question. 
Mais aujourd’hui, je sais qu’ici j’ai 
trouvé une source d’épanouissement, un 

lieu de repère et de partage.  

Haplincourt, j’ai pu mettre la 
main à la pâte ou plutôt le fil dans 
l’aiguille en fabriquant des 

masques et j’ai été très touchée par tous 
les petits messages de soutien des 
Haplincourtois. Quoi de plus beau que la 
solidarité dans une société où l’on oublie 
souvent les autres… 

Aujourd’hui, je suis certaine d’une 
chose : je veux continuer à m’investir 
pour toi Haplincourt et pour tes 
habitants ! 

Merci à toi, si beau petit village 

…Alexandra Bienfait 
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Notes personnelles 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
ĨĞƌŵĠ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϯ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ� 
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,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ŵĂƌƚǇƌƐ͘ 
� 
 
hŶĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ͨ ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ ͩ�ŵĂŝƐ� ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ� Ě͛ĠŵŽƟŽŶ�
ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛�ůĨƌĞĚ� 'ŽǌǌŽ͕� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƐƵƌǀŝǀĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƚƌĂŐĠĚŝĞ�Žƶ�ƐĞƉƚ� ũĞƵŶĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ĨƵƐŝůůĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
�ůůĞŵĂŶĚƐ�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϭϵϰϰ͘ 

WĂƐ�Ɛŝ�ƐŝŵƉůĞ�͊ 
 

/ů� Ă� ĨĂůůƵ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƟƚ�
ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ� ŝŶƐŽůŝƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ƐƚĂƚƵĞƐ�ĚĞ�^ƚ��ŶƚŽŝŶĞ�Ğƚ�^ƚ�'ĠƌĂƌĚ�ă�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉŝĠĚĞƐƚĂů͘ 

Merci à tous les jeunes : Julie, Ga-
bin, Maëlle, Adrian, Emeline, Loïse, Hugo 
et Tanguy qui ont participé au fleurisse-
ment :  dipladénias, Fushias et  lavandes 
agrémentent les bacs à fleurs à l’entrée du 
village... 

6DPHGL����MXLQ����� 

EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ͙ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚğůĞ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝůůĠƐ͘ 
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/HV�RLVHDX[�GH�QRV�MDUGLQV ��FHV�PHUYHLOOHV�GH�OD�QDWXUH�TXH�O¶RQ�QH�SUHQG�SDV�WRXMRXUV�OH�
WHPSV�G¶REVHUYHU« 

(QFRUH�QH�IDXW-LO�SDV�OHV�HIIUD\HU ��(Q�FHWWH�SpULRGH�GH�FRQILQHPHQW�R��QRXV�DYRQV�OD�FKDQFH�
G¶rWUH�j�OD�FDPSDJQH��SHWLWV�HW�JUDQGV�DSSUHQRQV�j�OHV�REVHUYHU� 

2GLOH�+LH] 

>Ă� ŵĠƐĂŶŐĞ͕� ƉĞƟƚ�ŽŝƐĞĂƵ�ĂĐƟĨ�ĚĞ� ĨŽƌŵĞ�
ĂƐƐĞǌ� ƚƌĂƉƵĞ͕� ĞůůĞ� ŶŝĐŚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌŽƵƐ�
Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ŶŝͲ
ĐŚŽŝƌƐ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ŶŽƵƌƌŝƚ� Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�
ĚĞ� ǀĞƌƐ͕� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ� ĞƐĐĂƌŐŽƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƌĂŝŐŶĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŵĂŶŐĞ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ĨƌƵŝƚƐ͕� ĚĞƐ� ŐƌĂŝŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ŶŽŝǆ͘� >Ă�
ŵĠƐĂŶŐĞ� ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ďŽƵůĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂŝŶĞƐ� ă� ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŵĠƐĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�
ďŽŶ�ŵĠŶĂŐĞ ͊ 

>Ă� ďĞƌŐĞƌŽŶŶĞƩĞ� ŐƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽŝƐĞĂƵ�ĚĞ�
ƉĞƟƚĞ�ƚĂŝůůĞ͘��Ƶ�ƐŽů͕�ĞůůĞ�ĂŐŝƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐĂ� ůŽŶŐƵĞ� ƋƵĞƵĞ͘� KŶ� Ěŝƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƉŝğƚĞ͕�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ƵŶĞ� ƉĂƩĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ͕�
ĞůůĞ�ŶĞ�ƐĂƵƚĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌŽƵŐĞ-ŐŽƌŐĞ�ŽƵ�
ůĞ�ŵŽŝŶĞĂƵ͘�^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂƉĞƌĐĞͲ
ǀƌĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞůŽƵƐĞ ͊� 

KŝƐĞĂƵ� Ě͛ĂƐƐĞǌ� ŐƌĂŶĚĞ� ƚĂŝůůĞ͕� ůĂ� ƉŝĞ� ďĂͲ
ǀĂƌĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚƌğƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘�EŽŶ͕�ůĂ�
ƉŝĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŬůĞƉƚŽŵĂŶĞ�ŵĂůŐƌĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ůĠŐĞŶĚĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ƉĂǇͲ
ƐĂŶŶĞ� ĚƵ� ϭϵğ� ƐŝğĐůĞ� ƋƵŝ� Ă� ŵĂŶƋƵĠ� ĚĞ� ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŽů�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵŝůůğƌĞ� ĞŶ�
ĂƌŐĞŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� Ă� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŶŝĚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉŝĞ͘ 

WĞƟƚ�ŽŝƐĞĂƵ�ƌŽŶĚĞůĞƚ͕�ŚĂƵƚ�ƐƵƌ�ƉĂƩĞ͘�^ĞƐ�
ǇĞƵǆ�ŶŽŝƌƐ� Ğƚ� ƐĂ� ĨĂŵĞƵƐĞ� ŐŽƌŐĞ� ƌŽƵŐĞ� ƐŽŶƚ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͘ 

>Ğ�ƌŽƵŐĞ-ŐŽƌŐĞ�ƉĞƵƚ�ǀŝǀƌĞ�ũƵƐƋƵĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͘� 

>ĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĂƌĚŝŶƐ 
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>Ă� �ĞƌŐĞƌŽŶŶĞƩĞ� ǀĞƌƚĞ ͗�ƉĞƟƚ�ŽŝƐĞĂƵ�
ƚƌğƐ� ŐƌĂĐŝĞƵǆ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĂƉĞƌĕŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ�ŽƵ� ůĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͘��Ŷ�ǀŽŝƚƵƌĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ů͛ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ƵŶ� ǀŽů� ƚƌğƐ� ůĠŐĞƌ� ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽƵƌďĞƐ͙� 

>Ğ� ŵŽŝŶĞĂƵ� ĨƌŝƋƵĞƚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽŝƐĞĂƵ� � ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƚŽƵƐ͘��Ğ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ŵŽŝŶƐ�Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ŝů� � ĞƐƚ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ͕ � ŝů� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ� ĚƵ� WĂƐ-ĚĞ-
�ĂůĂŝƐ͘�^ŽŶ�ĞƐƉğĐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ͘�>Ğ�ŵŽŝŶĞĂƵ�
ĨƌŝƋƵĞƚ��ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŝŶĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ͕�ŝů�ŶŝĐŚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ  ͘

>Ğ�ŵĞƌůĞ͕��ůĞ�ŵąůĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ă�
ƐŽŶ�ƉůƵŵĂŐĞ�ŶŽŝƌ�Ğƚ� ƐŽŶ�ďĞĐ� ũĂƵŶĞ-ŽƌĂŶŐĠ͘�
>Ă� ĨĞŵĞůůĞ� Ă� ƵŶ� ƉůƵŵĂŐĞ� ďƌƵŶ� ƌŽƵƐƐąƚƌĞ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ďĞĐ�ŵĂƌƌŽŶ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ũĂƵŶĞ� ƉąůĞ͘� >Ğ�
ŵĞƌůĞ�ĞƐƚ�ŽŵŶŝǀŽƌĞ�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ĂůůĞƌ�
ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĂŵĞůůĞ�ĚƵ�ĐŚĂƚ�ŵĂŝƐ�ă�ƐĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĠƌŝůƐ ͊ 

>Ğ� ƉŝǀĞƌƚ� ĞƐƚ� ŚĂďŝůůĠ� ĚĞ� ǀĞƌƚ� Ğƚ� ĐŽŝīĠ� ĚĞ�
ƌŽƵŐĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ă� ,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůĞ�ǀŽŝƌ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ƉĞůŽƵƐĞƐ�ă�
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŵŝƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĨŽƵƌŵŝůŝğƌĞƐ͘�
YƵĂŶĚ� ŽŶ� ůĞ� ĚĠƌĂŶŐĞ͕� ŝů� Ɛ͛ĞŶǀŽůĞ� ĞŶ� ƉŽƵƐͲ
ƐĂŶƚ� ƐŽŶ� Đƌŝ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ� ă� ƵŶ� ƌŝƌĞ� ŵŽͲ
ƋƵĞƵƌ͘ � /ů� ĐƌĞƵƐĞ� ƐŽŶ� ŶŝĚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŝĞƵǆ�
ĂƌďƌĞƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ƉůƵŵĂŐĞ�ůƵŝ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ĐĂͲ
ŵŽƵŇĂŐĞ͕��ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ů͛ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĞƌĚƵƌĞ͕� ƐĂ� ĐĂůŽƩĞ� ƌŽƵŐĞ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂďůĞ͙ 
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^ŽŶ�ĠŐůŝƐĞ� 
KŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƵŶ�

ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ϭϱϬϰ�
ƉĂƌ� ZŽďĞƌƚ� Ě͛,ĂďĂƌĐƋ͘� >͛ĠŐůŝƐĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ� ĨƵƚ�
ĚĠŵŽůŝĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŵŝůŝĞƵ� ĚƵ� ϭϴğ� ƐŝğĐůĞ� ƉŽƵƌ�
ĐĂƵƐĞ� Ě͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞ� Ğƚ� ƌĞďąƟĞ� ĞŶ�
ϭϴϳϮ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ͘��ĞƩĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĂǀĂŝƚ�
ϯ� ŶĞĨƐ͕� ůĞ� ĐůŽĐŚĞƌ� ĠƚĂŝƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƚŽƵƌ�
ĐĂƌƌĠĞ� ŇĂŶƋƵĠĞ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ� ĐŽŶƚƌĞͲ
ĨŽƌƚƐ� ĂƵǆ� ĂŶŐůĞƐ͘� �Ğƚ� ĠĚŝĮĐĞ� ĨƵƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ďĞĂƵ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ͘� ^ŽŶ� ĐůŽĐŚĞƌ� ĠƚĂŝƚ� ƐƵƌͲ
ŵŽŶƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ŇğĐŚĞ� ĠůĞǀĠĞ͕� ŝů� ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ� ƚƌŽŝƐ�
ďĞůůĞƐ� ĐůŽĐŚĞƐ͕� ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ĨƵƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ͕� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƋƵŝƐŝƟŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ� ĨŽŶͲ
ĚƵĞƐ�ĞŶ�ϭϳϵϮ͘ 

>Ğ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ϭϳϴϱ�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ϱϴ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�Ě͛,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ͘� 

�ĠƚƌƵŝƚĞ� ĞŶ� ϭϵϭϰ͕� ĐĞƩĞ� ĠŐůŝƐĞ� ĨƵƚ� ƌĞĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƚĞ� ĚğƐ� ϭϵϮϬ͕� ŵĂŝƐ� ũƵŐĠĞ� ƚƌŽƉ� ƉĞƟƚĞ͕� ƵŶĞ�
ƐĞĐŽŶĚĞ� ĠŐůŝƐĞ� ĨƵƚ� ĠĚŝĮĠĞ� ƌƵĞ�DĂƌƟŶ� dŽŶŶĞͲ
ůŝĞƌ͘ � 

>Ğ� ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ� Ğƚ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ� ĂĐͲ
ƚƵĞůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ĂƵ� ďĂƌŽŶ� �Ƶ� YƵĞƐŶŽǇ͘� �ĐŚĞƚĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶ� ϭϵϮϵ͕� ĐĞƚ� ĠĚŝĮĐĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ϰϮ�
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ� ƐƚǇůĞ�ŐŽƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƉŽƐƐğĚĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƐƚĂƚƵĞƐ� Ğƚ� ǀŝƚƌĂƵǆ�
ƉĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�>ĞƐ�ƐƚğůĞƐ͕�ůĂ�
ĐŚĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶŶĂů� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ� ĚĞ� :ĞĂŶ� dŚĠƌŽŶ͘�
>Ă�ĐůŽĐŚĞ�ƐŽŶŶĞ�ůĞ�ĚŽ�Ğƚ�ƉğƐĞ�ϭ�ƚŽŶŶĞ͘ 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌġƚƌĞƐ� ŽŶƚ� ƌĠƐŝĚĠ� ă� ,ĂƉůŝŶͲ
ĐŽƵƌƚ ͗�ůĞƐ�ĂďďĠƐ��ĠĐĂƵĚŝŶ͕�WƌŝŶ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ͕��ĂͲ
ŶĞƐƐŽŶ͕� ZŝĐŚĂƌĚ͕� �ĂƉĞůůĞ� Ğƚ� ĞŶĮŶ� ů͛ĂďďĠ�
YƵĞƐƚĞ� ƋƵŝ� ĚŽŶŶĂ� ƐŽŶ� ŶŽŵ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ� 

KĚŝůĞ�,ŝĞǌ 

ϭĞƌ ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ϮϬϮϬ 
dĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�͗�ϴϱ͕ϯϴй 

sŽƚĞƐ�ŶƵůƐ ͗ ϯ͕ϰϮй 
sŽƚĞƐ�ďůĂŶĐƐ ͗ Ϭ͕ϬϬй 

 

KĚŝůĞ�,/����ϲϯ͕ϴϯй�;ϵϬ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵĞ͘ 
WŚŝůŝƉƉĞ�dZh&&�hy��ϲϯ͕ϴϯй�;ϵϬ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
EŝĐŽůĂƐ�t�Z�D�KhZ'�ϲϬ͕ϵϵй�;ϴϲ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
ZĠŐŝƐ���>�,�z���ϱϳ͕ϰϱй�;ϴϭ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
DŝĐŚĞů�&>�,�hd�ϱϲ͕Ϭϯй�;ϳϵ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
�ůĂƵĚĞ�^>Kt/<�ϱϱ͕ϯϮй�;ϳϴ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
�ŽŶƐƚĂŶƚ�Z�/D��hy�ϱϯ͕ϵϬй�;ϳϲ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
^ǇůǀĂŝŶ��K'EKE�ϱϭ͕ϳϳй�;ϳϯ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
WŚŝůŝƉƉĞ�W�d/d�ϱϬ͕ϯϱй�;ϳϭ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵ͘ 
 

ϮŶĚ ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ϮϬϮϬ 
dĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�͗�ϳϴ͕ϭϲй 

sŽƚĞƐ�ŶƵůƐ ͗ Ϭ͕ϬϬй 
sŽƚĞƐ�ďůĂŶĐƐ ͗ Ϭ͕ϳϰй 

 

/ƐĂďĞůůĞ�s�^^�hZ�ϱϱ͕ϱϲй�;ϳϱ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵĞ͘ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ��/�E&�/d�ϱϰ͕ϴϭй�;ϳϰ ǀŽŝǆͿ�ĠůƵĞ͘ 

1RWUH�YLOODJH 

(OHFWLRQV�PXQLFLSDOHV sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ĚĞƐ� ƉĂƋƵĞƚƐ� ĚĞ� ŐƌĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂŝƚƵĞƐ� ĂƵƚŽƉƌŽͲ
ĚƵŝƚĞƐ͕� ůĂ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠĞ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ůĞƐ�
ƐĞŵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ǀŽƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�:͛ĞŶ�Ăŝ�ƐĞŵĠ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�Ğƚ�ĐĞůĂ�
Ă�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ  ͘

ũ͛Ăŝ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝƌĞĂƵǆ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�
ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů 
>ŽƵŝƐ� &ŽůůǇ� ƉŽƐƐğĚĞ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƐĞƌƌĞ� ƵŶ� ƉŝĞĚ�

ĚĞ� ǀŝŐŶĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ůƵŝ� Ă� ĚŽŶŶĠ�
ĂƉƌğƐ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ;ƌĂŝƐŝŶ� ŶŽŝƌͿ͘� /ů� ŵ͛Ă� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ�
ďŽƵƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ� ƐŽŶƚ� ƌĠƵƐƐŝĞƐ͘� :Ğ�
ǀĂŝƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�
Ğƚ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� Ɛŝ� ƚŽƵƚ� ǀĂ� ďŝĞŶ� ũĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƐ� ĞŶ�
ĚŽŶŶĞƌ͕ �ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ϱ�ƉŝĞĚƐ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠͲ
ƌĞƐƐĞ� ǀĞƵŝůůĞǌ� ŵĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƵŶ� ŵŽƚ� ĚĂŶƐ� ŵĂ�
ďŽŝƚĞ�ă�ůĞƩƌĞƐ͘ 

-DUGLQDJH 



 

:h/>>�d-�Khd�ϮϬϮϬ�EΣ�Ϯϯ �ϳ�ͬ�ϴ 

'DQV� OHV� FDKLHUV� GH� FDWKROLFLWp� R�� OHV� DEEpV� 3ULQ� HW� &DQHVVRQ�� FRQVLJQDLHQW�
FKDTXH� MRXU� OHV� IDLWV� TXL� VH� GpURXODLHQW� GDQV� OH� YLOODJH�� YRLFL� XQH� KLVWRLUH� LQ�
FUR\DEOH��&·HVW�0DULH-&ODLUH�7KpURQ�TXL�D�UHOHYp�FHV�IDLWV�TXL�UHODWHQW�FHW�pSLVRGH�
WUDJLTXH� 

KĚŝůĞ�,ŝĞǌ 

ϱ�ũƵŝŶ�ϭϵϬϯ ͗�ͨ WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĨġƚĞ��ŝĞƵ� ;ϭͿ͕� ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ƐŽƌĚŝĚĞƐ� ĐŝƌͲ
ĐƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝͲ
ƟŽŶ�Ě͛KůǇŵƉĞ��ŚĠŶŝŶ͕�ƵŶĞ�ͨ ĠƚƌĂŶŐğƌĞ ͩ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ� ǀĞŶƵĞ� Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝů� Ǉ� Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͙��ĂŶƐ� ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ�
�ŝĞƵ͕�KƐĐĂƌ��ŽƵƉĠ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ŇĂŐƌĂŶƚ�ĚĠůŝƚ�ĚĞ�
ǀŽů� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨĞŵŵĞ� ƋƵĞ� ŶƵů�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ŷ͛Ă� ƌĞǀƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϮ� ŵĂŝ͕�
ũŽƵƌ�ĚĞ� ů͛�ƐĐĞŶƐŝŽŶ͘�WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƚƌğƐ� ^ĂŝŶƚ� ^ĂĐƌĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵŝǀŝĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƉĂƐƐĠ͕�
ŽŶ�Ă� ƌĞƟƌĠ�ĚƵ�ƉƵŝƚƐ͕� ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛KůǇŵƉĞ��ŚĠͲ
ŶŝŶ͘� dŽƵƚ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƌĠǀŽůƵƟŽŶ͘� �ĞƩĞ�
ƉĂƵǀƌĞ�ǀŝĞŝůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƵĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞ͕�ĞŶǀĞͲ
ůŽƉƉĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĂŝůůĂƐƐĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ƉƵŝƚƐ� ;ϮͿ
Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ũĞƚĠĞ͘�YƵĞů�ĂīƌĞƵǆ�ŵĂůŚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƐƐĂƐƐŝŶ ͊� 

:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ� �ŽƵƉĠ� ĂĐĐƵƐĞ� ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�
:ƵůŝĞŶ�>ĞůŽŝƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůƐ�ƋƵŝ� ů͛ŽŶƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĂŝĚĞƌ� ă� ĐŚĂƌŐĞƌ� ůĞƵƌ� ĨƵŶğďƌĞ� ĨĂƌĚĞĂƵ͘� dŽƵƐ�
ƚƌŽŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶĚƵŝƚƐ� ă� �ƌƌĂƐ� ŚƵĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� >Ğ� ŵĠĚĞĐŝŶ�
ůĠŐŝƐƚĞ� Ă� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞ� ĮůůĞ�
�ŚĠŶŝŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĠƚŽƵīĠĞ ͊�YƵĞůůĞ�ƚƌŝƐƚĞ�ĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ ͊�YƵĞ�ĚĞ� ůĞĕŽŶƐ�ă�ƟƌĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͊ ͩ 

ϭϬ� ŵĂŝ� ϭϵϬϱ ͗� ͨ :Ğ� ǀĞƵǆ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƌ� ŝĐŝ� ĐĞ�
ƚƌŝƐƚĞ� ĨĂŝƚ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďĂŐŶĞ� ĚĞ�
�ĂǇĞŶŶĞ� ;ϯͿĚĞ� ŶŽƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ ͗�

KƐĐĂƌ� �ŽƵƉĠ� Ğƚ� :ĞĂŶ-�ĂƉƚŝƐƚĞ� �ŽƵƉĠ͘� ^͛ŝůƐ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ ͊ ͩ 

ϯϭ�ŵĂŝ� ϭϵϬϱ ͗�ͨ KŶ�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ�
ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ�KƐĐĂƌ��ŽƵƉĠ͕� ů͛ ĂƐƐĂƐͲ
ƐŝŶ� Ě͛KůǇŵƉĞ� �ŚĠŶŝŶ͘� �ĞƚƚĞ� ĨġƚĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĞŶͲ
ƐŝŽŶ� ƌĞǀĞŶĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ĚĠƉůŽƌĂďůĞ�ĐƌŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƐ�ƵŶ�ƉĂƌĞŝů�ũŽƵƌ͘  ͩ 

Ϯϰ� ũƵŝŶ� ϭϵϬϱ ͗�ͨ WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀġƉƌĞƐ;ϰͿ͕�ŽŶ�
ĞŵŵĞŶĂŝƚ�ă��ĂƉĂƵŵĞ�ůĂ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĨĞŵŵĞ�
Ě͛KƐĐĂƌ��ŽƵƉĠ�ĚĠĐĠĚĠ�ĂƵ�ďĂŐŶĞ�ĚĞ��ĂǇĞŶŶĞ�
ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŐƌŝğǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ďƌƸůĠĞ� ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĐĂƵƐĠ�
ĐŚĞǌ� ů͛ĠƉŝĐŝĞƌ�ĐĂďĂƌĞƚŝĞƌ��ĂƌůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďŽŶͲ
ďŽŶŶĞ�ĚĞ�ƉĠƚƌŽůĞ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ŝŵƉƌƵͲ
ĚĞŵŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĐŚĠ� ƵŶĞ� ůƵŵŝğƌĞ� ƋƵŝ� ů͛ Ă� ĨĂŝƚ�
ĠĐůĂƚĞƌ͘ � WĂƵǀƌĞ� ąŵĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞŵƉġͲ
ĐŚĞƌ� ĚĞ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ĐŽŵƉůŝĐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ŵĂƌŝ͘� KŶ� Ěŝƚ� ƐĞƐ� ďůĞƐƐƵƌĞƐ� ŵŽƌƚĞůůĞƐ͘� �ŚŽƐĞ�
ĠƚƌĂŶŐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ă�ƉĂƌĞŝůůĞ�ĨġƚĞ�ĚƵ�ƚƌğƐ�
^ĂŝŶƚ�^ĂĐƌĞŵĞŶƚ ͙�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ŚĞƵƌĞ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞĨͲ
ĨĞĐƚƵĂŝƚ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͕�ŽŶ�ƌĞƚŝƌĂŝƚ�ĚƵ�
ƉƵŝƚƐ� ůĞ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞ� KůǇŵƉĞ�
�ŚĠŶŝŶ� ƋƵŝ� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƐĠũŽƵƌŶĠ� ƵŶ� ŵŽŝƐ� ĂƉƌğƐ�
ƐŽŶ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ͘ 

ϯϬ� ũƵŝůůĞƚ� ϭϵϬϱ ͗� ͨ EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽŵŝƐ� ĚĞ�
ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĐŚĂŶƚĠ� ƵŶ�
ͨ Žďŝƚ � ͩ� ;ϱͿ� ƉŽƵƌ� ů͛ąŵĞ�Ě͛KƉŚĠůŝĞ� �ĂƵĚƌŽŝƚ͕�
ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐĠƌĂďůĞ�ĨĞŵŵĞ�ďƌƸůĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ ŝŶĐĞŶĚŝĞ�
ĚĞ� ĐŚĞǌ� �ĂƌůŝĞƌ͕ � ĞůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĠĐĠĚĠĞ� ů͛ ĂǀĂŶƚ-
ǀĞŝůůĞ ͙ͩ 

ϭ�>Ă�ĨġƚĞ��ŝĞƵ�ŽƵ�ĨġƚĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ�^ĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ�;ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞͿ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�
ƉƌġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ů͛ŽƐƚĞŶƐŽŝƌ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ů͛ŚŽƐƚŝĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƌĠĞůůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ-�ŚƌŝƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛�ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͘ 

Ϯ�>Ğ�ƉƵŝƚƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ��ůĠŵĞŶƚ��ĞůĞǀĂĐƋƵĞ 

ϯ��ĂŐŶĞ�ĚĞ��ĂǇĞŶŶĞ ͗�ƉĠŶŝƚĞŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ϭϴϱϰ�ă�ϭϵϰϲ�ĞŶ�'ƵǇĂŶŶĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĞŶǀŽǇĂŝƚ�ůĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĨŽƌĐĠƐ͘� 

ϰ�>ĞƐ�ǀġƉƌĞƐ ͗�ƉƌŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŝƚ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

ϱ�hŶ�Žďŝƚ ͗�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĐĠůĠďƌĠ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨƵŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ͘ 

&�/d��/s�Z^���,�W>/E�KhZd��E�ϭϵϬϯ ͗�>Ğ�ŵĞƵƌƚƌĞ�Ě͛KůǇŵƉĞ��ŚĠŶŝŶ 



 

�ϴ�ͬ�ϰ :h/>>�d-�Khd�ϮϬϮϬ�EΣ�Ϯϯ 

 
 

 

 

�ƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�͊� 
sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ă� ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� ͨ &ĂƐƚŽĐŚĞ ͩ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂƉůŝŶĐŽƵƌƚŽŝƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�
ĚĂƚĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĐŚĞƌĐŚĠ� ůĞƐ� ƌĠͲ
ƉŽŶƐĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛/ƐĂďĞůůĞ�ĞŶ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͙� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ�
ĚƵ� ůŝĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� >͛ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ͘ 

 

>Ă�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƟƌĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŶŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 
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>Ă�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞ��ĂƉĂƵŵĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ͘ 
>Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ĞǆŝŐĞŶƚ�ƋƵŝ�

ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ��
ĂŶŶŽŶĐĠ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬ�ĂŽƸƚ͘ 

WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵ͛ŝů� ƐĞƌĂ�ƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƩĞ�
ĚĂƚĞ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ĂƵ� 

Ϭϲ�ϰϳ�ϳϲ�ϯϱ�ϵϴ 
:͛Ǉ�ƐƵŝƐ�ĂůůĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƉĞƌ͘  

ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
�ůĂƵĚĞ�^ůŽǁŝŬ 

3LVFLQH�GH�%DSDXPH 

WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
:Ě�Ś�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ϰ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞŵĞŶƚ� ŝŶĠĚŝƚĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƐƵŝǀƌĞ�
ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��KKD͘ 

DĞƌĐŝ�ă��ůĞǆŝĂ�>ĞƵ�Ğƚ��ƌŶĂƵĚ��ĞǀŝŶĐƌĞ�ƋƵŝ�
ŵ͛ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ 

�ůĂƵĚĞ�^ůŽǁŝŬ 


